Ypok «[1obpoYecHiCcTb y NpmBaTHiM chepi:
LLIO TaKe 0OBpOoYeCHICTb | YOMY BOHa BayK/IMBa 019 MPYBATHOIO CEKTOPY ?»

1YHOMY BOHA BAXJIMBA

«JIOBPOYECHICTDb Y NPUBATHIU
‘O K COEPI: LLIO TAKE LOBEPOYECHICTD
AN NPUBATHOIO CEKTOPY?»

KomaHpa «Praetor» (FOpunanyHa kniHika «Actpes» KMiBCbKOro CTO/IMYHOIo
yHiBepcuTeTy iMeHi bopuca NpiHueHKa)

06i3HaHICTb Y KJTYOBUX MOHATTAX: «40O6POUECHICTbY, «MPUBATHUIA
CEeKTOpP» Ta  «KOMIJIAEHC»,  CTBOPEHHHA  KOMYHIKaTMBHOrO
META YPOKY: MaAaHuMKy ANA 06roBOpPeHHs, 06MiHy AyMKaMW Ta CRiIbHOMO
aHanisy, Ans raMbLlioro po3yMmiHHA cyTi gobpodecHocTi Ta i
3HaUeHHA B NPVYBAaTHOMY CEKTOPI.

AYAUTOPIA / 13-18 pokis/ 15-25 0ci6.

KINTbKICTb YHACHWKIB:

TPUBAJICTb: 45-60 XBUNUH.
POPMAT: 3aHATTH (OHNAWH UM obnalH).

OBNAHAHHS MYNbTVIMEAIIHUI MPOEKTOP, dninyapTt/KpenasaHa AoLLKa, CTikepw,
MapKepwn, MarHitTn 4ns AOLLKU.
ABTOPWU: BoryH Mapisi, KnnmeHko Mapis, Kawwyba Mapis,
OctaneHko OneHa

X0 YPOKY.

MPVBITAHHSA, 3HAMOMCTBO 3 AYAUTOPIELO.
NPEACTABJIEHHA TEMI.

BiTaemo ycix! (komaHaa Ha3vBae cebe)

Mw noginunu BeCb Matepian Ha 3 KOMNOHEHTUM 3 METOH KPaLLOro 3aCBOEHHS iHGopMaLlil.

Mepwwnii kKoMNoHeHT: [lobpoyecHicTb.

Hawa 3aranbHa Tema — «/lob6pouyecHicTb y NpuBaTHIl chepi». NMprBaTHa chepa OXOM/IHOE BCi acrnekTu
MPUBATHOrO XNTTS, WO He NignagatoTb Mig NpsMUIA KOHTPO/b Aep>KaBy, | € OCHOBOK AJ151 0COBUCTOI Ta




€KOHOMIYHOI cBO6OAN. MU BBaXXAEMO AOLINBHVM BUAINNTN CEKTOP €KOHOMIKW, K BaX/IMBY CK/1AZ0BY
NpUBaTHOI chepu, OCKINbKM CaMe B HbOMY HaMbiNbLL YiTKO BUMPAXAETbCA BiflbHE BOEBUABAEHHS
HapoAy Ta Moro 34aTHiCTb A0 camoperynsii.

HeobxigHicTb LO6pOYeCcHOCTI Y NpUBaTHIl cdepi nondrae B TOMY, LLLO Ha il OCHOBI ByAyHOTbCS LOBIPANBI
Ta CTabiNbHI CycniNbHI BIiZHOCUHW, 6€3 AKNX HEMOXJTBUA CTaNM pO3BUTOK. CamMe TOMY MU MPOMOHYEMO
JeTasibHille PO3rngHyTY posib A06POYECHOCTI B NPUBATHOMY Bi3HeC Yepes Npmu3My KOMMIAEHCY.

[MPE3EHTALIA 1O YPOKY:

8 3anumaHHa 0o ayoumopii: LLlo Take 06poYecHiCTb? 3 UMM Lieli TEpMiH Y BaC acOLLIFOETbCA?

Midka3ka: (4Bi CkNajoBi — J06PO | YECHICTb; CMPOMOXHICTb BUMHATU J0OPO, TONEPAHTHICTb,
a8 rnosara [0 iHLWWX, BUCOKA MOpasibHa YMCTOTa, MPO30pPICTb).

Ha nouyatky Haloro 3aHATTAS MW XOYeMO 3BEepPHYTUCA [0 ayAuTopii 3 3anuTaHHAM: «ljo make
dobpoyecHicme?» Lle NUTaHHA CTaBUTbLCA AN TOro, Wob 3adikcyBaTh iXHi MOYATKOBI YSABNEHHSA Ta
OYiKyBaHHS LLOAO TeMU, AKi CTaHyTb CTapTOBOK TOYKOK O6roBOpeHHHA. My MIaHyeMO CTBOPUTU
iHTepakTUBHe 0BroBOpPeHHs, abu KOXeH Mir BUCIOBUTNCS Ta MOYYTU AYMKM iHLUMX. [OBEPHYBLUMCL [0
LbOr0 X MUTAHHS B KiHLi YPOKY, M/ 3MOXEMO No6aunTy, SK 3MiHUAOCS IXHE PO3YMIHHS JOOPOYECHOCTI
ni4 4ac Hawloi npe3eHTaLii. Lle gonomoxe nigcymMyBaTh, HACKiNbKU yYaCHUKU FAnbLle 3pOo3yMinu
3HaUeHHs LO6poYecHOCTI, 30KpeMa y chepi bizHecy.

[lo6poyecHicTb — Lie Habip LiHHOCTeN i NMpUHLMAIB, AKi AOoMoMaratoTb byayBaTu AOBIPAMBI, YeCHi
Ta BigNOBifanbHi CTOCYHKU. [JOTPUMaHHA MPUHLMNIB AOOPOYECHOCTI € OCHOBOK AJI1 OCOBUCTOT i
CyCniNbHOI CTabiIbHOCTI, | CbOrOAHI M1 06rOBOPMMO, YOMY Lie Tak BaX/MBO.

MornaHbTe Ha Hally Tabanuo y npeseHTalii. Y nepLiomy CTOBMUMKY BU 6aumMTe OCHOBHI MPUHLMMN
£[06poYecHOCTI, AKi € dyHAAMEHTaNbHUMW ANA PO3BUTKY FAPMOHIAHOIO XUTTS B CYCMiNIbCTBI: YeCHICTb,
BiZMOBiAa/IbHICTb, NoBara, NMPoO30opicTb i cnpaBegAnBICTb. JOTPUMAHHS KOXHOMO 3 LUX MPUHLAMIB
Jlornomarae cTBopuUTH atmocdepy AOBipU — K Y POAUHI, cepes, APY3iB, TaK i B CyCNiibCTBI 3arasom.

1. YecHicTb. Lle npnHLMN, AKMIA 03HAYAE, L0 MV 3aBX/AM FOBOPMMO NPaBAY M YHUKAEMO 06MaHy.
Y NOBCAKAEHHOMY XUTTI Lie NPOSABASETLCSA, HAMPUKAAZ, KOAM MU YeCHO PO3MOBIAaEMO Mpo
CBOI Hamipy Ta BUMHKW. Hanpuknag, SKWOo NigaiTok obiuse 6aTbkam NOBepHYTUCS AOAOMY
BYACHO, a MOTIM [AOTPUMYETbCHA Li€l OBILAHKM — Lie NPOosB YeCHOCTi. AKLO X YeCHICTb
NOPYLUYETHCS, Lie MPU3BOANTL A0 BTPATU LOBIpY, AKY NOTIM HENerko NoBepHYTU.

2. BignoBiganbHicTb. BoHa nepeabavae, WO AOAM BiAMOBIAAOTbL 3@ CBOI BUMHKM Ta iXHi
Hacnigkn, Y MNOBCAKAEHHOMY >XWTTi BiAMOBiZaNbHOK MOBEAIHKOK 6yAe BU3HATU CBOH
MOMW/IKY, KOJIN BOHA CTAETLCH, i BUNPaBUTY il. Hanpuknag, SKWwo AUTVMHA po3aunna Cik y
KyXHi, BOHa MOXe B35TW BigNOBiAaNnbHICTb i Npmubpatn 3a coboro. Konn BigNOBIfaNbHICTb
iITHOPYETLCSA, IHLLI MOXYTb BiuyBaTV po34yapyBaHHsS abo HaBiTb 06pasy.




3. NoBara. CTaBneHHs 3 NOBArok 03HA4Ya€ MPUAHATTS LiHHOCTI iHLWOI NKOAUHU, 1T AYMOK i
nouyTTiB. Hanpuknag, Mm NposBAAEMO MOBAry, KON BUCIYXOBYEMO AYMKY Apyra, HaBiTb
AKLWO He 3aBXAM 3rofHi. MMopylueHHs rnoBar — Hanpuknag, Koy XTOCb BUCMIKOE iHLLY
JIOAVHY UM ITHOPYE ii MOYyTTA — MOXe 3aBAaTW LUKOAM BiJHOCKHAM i MOPOANTI KOHPIKT.

4. NposopicTb. Le BigKPUTICTb | FOTOBHICTL AINNTUCA BaXNMBOK iHGOPMaLi€D, KoM Le
NOTPIBHO. Y NOBCAKAEHHOMY XUTTi MPO30PICTb NPOABASETHCA B TOMY, LLIO MU YECHO i BIAKPUTO
PO3MNOBIJAEMO MPO HaLi pilleHHs abo NPUYMHK CBOIX BUMHKIB. Hanpuknag, Konn 6aTtbku
MOSICHIOKOTb AITAM, YOMY NPUAMaOTb MeBHI PilLleHHSA, BOHW CTBOPHOOTL aTMocdepy AOBipW.
Ane AKLWOo BaXMBa iHpopMaL,is MPUXOBYETHCS, iHLLI MOXYTb MOYaTV CyMHIBaTUCS Y HALLUX
MOTMBAX.

5. CnpaBegnmBicTb. Llel NpMHLMN 03HaYa€E piBHE Ta YeCHe CTaBAEHHS A0 iHLIWX, He3anexHo
BiZ, TXHiIX 0COBUCTUX 0COBAMBOCTEN. Hanpuknaz, Konv My CTaBMMOCS A0 BCiX CBOIX Apy3iB
O/AiHAaKOBO [J0b6pe, He BUAINAOYN HIKOrO — Le MposB CnpaBefanBOCTi. [lopyLueHHS
CNpaBeANBOCTI, HaNpUKIaj, SKLWO KOrocb y rpymi irHopytoTb abo CTaBAATb y HeBUrigHe
CTaHOBMNLLLE, MOXe BUKAMKATN 06pa3y Ta 3pyrHYBaTN CTOCYHKMN.

LLlo o3Ha4vae fobpoyecHicTb (integrity)? (BM3HauyeHHs NOHATTA «J06pOYeCHICTb» B3ATO 3 [NoCi6HMKa
ANs KepiBHMKa «P0o36ya0Ba AobpoyecHOi Ta edekTUBHOI OpraHilauii», po3potaeHoi HA3K).

B aHrniicbkKii MOBi TepMiH integrity Ma€e Ba K/IIOYOBUX BM3HAUYEHHS: LiliCHICTb Ta A06POYECHICTb
(4ecHicTb).

Y ceHci mopani integrity Ak AOBpoYecHiCTb — Le Aii Ta pilleHHs, Wo 6a3yrTbCa Ha LiHHOCTSX Ta
npUHLMNax.

Y KOHTeKCTi cny>K60Boi AisNbHOCTI 0C06a BBaXAETbCS JOOPOYECHOHD, AKLLO BUKOHYE CBOI 060B'A3KM
YeCHO, KOMMEeTEHTHO Ta y MOBHOMY 06Cs3i.

Apyruii KOMNOHEHT:
Po3mexyBaHHA NOHATL «NpMBaTHa cpepa» Ta «nybaivyHa cpepa»
BuKknageHHA NOHATTA «npuBaTHa chepa» Ta «MPUBATHUN CEKTOP».

YCi MM XMBEMO Y CBITi, AKNA MOXHa YMOBHO MOAINNTW Ha ABi 3aranbHi chepu: ny6aiuHy Ta NpuBaTHY.

My6niuHa cpepa — ue chepa, MOB'A3aHa 3 B3aEMOAIEID AepxaBu i cycninbcTBa. Cogn BXOAATb BCi
npoLecy, siKi PerynoTbCsa AepXXaBHUMU IHCTUTYLISIMA, 3aKOHU, LLIO CTOCYHOTLCS CYCMi/IbHOMO XUTTS,
Ta chepu, Ae AepKaBa aKTUBHO BTPYYAETLCA A5 3a6e3MeUeHHs CyCrilbHOro NopsiAKy i NpaBonopsiAkKy.

MpuBaTHa cepa, HATOMICTb, CTOCYETLCSA TUX aCMEKTIB XUTTH, AKi 3HaXOAATLCS Mo3a 6e3nocepeHim
KoHTponem gepxXasu. Le Bce, Wo Mae iHAMBIAyanbHWIA abo rpynoBuii XapakTep: 0CObUCTe XUTTH,
CiMelHi BiAHOCUHW, NMpMBAaTHaA BNACHICTb, TPOMAajCbKa aKTUBHICTb, @ TaKOX €KOHOMIYHA AiANbHICTb.
BoHa € CBO€EPiAHMM NPOCTOPOM CBOBOAM, A€ NOAMHA YW OpraHisaLis Ma€e NpaBo AIATU CaMOCTIlHO,
CMMParYNCh Ha BNACHI LIIHHOCTI Ta MPUHLMNN.

Mpn UbOMy MNpuBaTHa cdepa TaKOX MOAINAETLCA Ha OKpeMi CeKTOopWU. Hampuknaz, MU MOXeMO
BUAINNTY €KOHOMIYHY CKN1aA0BY, KY/IbTYPHY, OCBITY. Lli cekTopw, B CBOIO Yepry, MOXyTb AeTanisyBaTuncs
LLe BinbLue, WO NOKa3ye CKNAAHICTb | baraTorpaHHicTb Liei chepn.

TakuM YMHOM, MU 6auMMO, LLIO MPUBATHUIA CEKTOP — Lie AMLle YacTUHa NpuBaTHOI chepu, ane
BiH € K/IFOYOBUM, KOJIN MOBA e Npo AOOPOYECHICTb Y KOHTEKCTi bizHecy. Afke came TyT BUHWKAE
HeobXigHICTb 3abe3neyeHHst MPO30POCTi, BiAMOBIAATBHOCTI.




%QQ IHTEPAKTUBHE 3ABAAHHA:

CTaBMMO NeBHe NUTaHHS, AKLLO Y4YeHb 3rogHMNIM YacTKOBO BiH MiAHIMAE OAHY PYKY, AKLLO MOBHICTHO —
061/Bi, SIKLLIO X 30BCiM He MOroAXY€eTbCA — PYKM He MigHIMaroTbcs. Micns yoro aHanisyroum KinbKicTb
NIAHATUX PYK, CTYAEHTU MOXYTb aprymMeHTyBaT/ CBOK AyMKY. BucnyxaBLum ycCix 6axarouunx, yUHsM
JAETBCA MOXJINBICTb 3MIHUTU LyMKY.

1. Yum noroZpkyerecs B 3 TUM, LLLO NPUBATHI KOMMAHIi MOBNHHI 3aBXAV FrOBOPUTY MPaBy Yy CBOIX
peknaMHMX OroNOLLEHHSX, HaBITb AKLLO Lie 3MEeHLUWTb IXHii NpnbyToK?

2. Yn BBaxaeTe BW, LLO MPUBATHI MIANPUEMLI NOBMHHI NOBaxaTW MNpasBa CBOIX NpaLiBHUKIB,
HanpuKaag, BUNIa4vyBaT 3apobiTHy NaaTy BYaCHO i HaZaBaTy 6esneyHi ymoByM npaw,i?

3. Yw BBaxaeTe BU, LLLO NPUBATHI NiANPUEMCTBA MOBUHHI BpaTy y4acTb y 61arofinHnNX NpoekTax,
o6 gonomarati cycninbCTBy?

4. Y noroaxyerechb BU 3 TUM, LLIO NPVBATHI KOMMaHIii MOBMHHI MPOMOHYBAaTX CTaXyBaHHSA ANS
MOJIOZI, HaZaroum iM MOXJIUBICTb OTPUMATU JOCBIA | HABNUKIN?

TpeTiiA KoMNoHeHT: KomMnnaeHc

[lobpoyecHicTb OOLLUMPHE MOHATTA | MU XOYeMO BWOKPEMWUTW MNOro came B MPMBATHOMY CEKTOPI.
IHCTpyMeHTapieM AN AOCATHEHHSA A06poYecHOi MoBeAiHKM B 6i3HeCi BWCTYNae KOMMAAEHC, AKN
Jornomarae B po36yAoBi HafinHoro bisHecy.

*oAACHEHHSA TePMIiHIB Ta CYyTHOCTI MOHATTA

Big aHrnincekoi compliance («3roga, BiAMOBIAHICTb») MOXOAUTbL BiA AiecnoBa to comply —
«BWUKOHYBaTU» — i ByKBafIbHO 03HAYa€ AOTPUMAHHSA NEBHUX NPaBWJl, BUMOT abo YMOB.

Y 6i3HecCi KOMMIAEHC Le ccTemMa NpaBul, NpoLeayp Ta YMOB, CNPAMOBaHa Ha AOTPYUMAaHHSA KOMMaHI€er
Ta il NpauiBHMKaMM 3aKOHOAABCTBA, BHYTPILWHIX MpaBwi Ta eTUYHUX BUMOT, AN MonepexeHHd
nopyLUueHb, MiHIMI3yBaHHA pU3KKiB | 36epexeHHsA penyTaLii opraHisauii.

3 MeTol KoopAMHaLil Ta Harnsgy 3a BUKOHAHHAM aHTUKOPYMUIMHMX 3ax04iB B OpraHisaLisx icHye
nocaza YMNoBHOBaXxeHOro 3 fobpoyecHOCTi. Lia cneuianbHO yNnoBHOBaXeHa 0coba KOPUCTYETbCA
Pi3HNMM 3aKOHHVMW Cocobamu 360py BIANOBIAHMX AaHKMX Ta iIHGOpPMaLLl ANA OLIHKM cepeloBULLA i
KOPYMLIiAHNX PU3KKIB.

OCHOBHOI PO YNOBHOBAXEHOro 3 A0OpOoYecHOCTI Yy B3AEMOAI 3 Pi3HUMU CTPYKTYPHUMU
niApo3ainamu Woao po3bynoBu A06pOUYECHOCTI B OpraHisaLii € KoopAnHaLis; po3pobKa BHYTPILLHIX
LOKYMEHTIB Ta nmpoLeayp; HaBYaHHS Ta MPOCBIiTa; PO3r/iA4 NMOBIAOMIEHb NPO MOPYLUEHHS, y4acTb y
PO3CNifyBaHHSAX TakMX NOPYLLEHb Ta B XXUTTi Bi4MOBIAHMX 3aX0AiB pearyBaHHs; 3BiTyBaHHSA Ta HAZ4aHHSA
pekomMeHAaLlil.

OTXe, KOMMMAEHC — Lie npouec JOTPUMAaHHS NPaBuA (AKi 3a3BMYaii cGOpMOBaHI Y BUMNSLI 3aKOHIB,
IHCTPYKLilA, HakasiB, eTUYHOro KoAeKCy opraHidauii, BHYTPILWHbOI AOKyMeHTauil). € iHCTPyMeHTOM,
33 [JOMOMOrol $SKOro KepiBHWK Mae 3MOry JOCArTU BUCOKUX MOKa3HWKIB epeKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CBOEI OpraHisauii, i TakMM YMHOM CTBOPUTWU eTU4YHe, JobpovecHe Ta
CTabifibHe cepefoBULLE ANA PO3BUTKY, e KOXEH yYaCcHMK Big4yBaT/Me CBOKO BiAMNOBIfa/IbHICTE Nepes,
CyCniNbCTBOM i MaibyTHIMU MOKOMIHHAMMN.
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ey OCHOBHI MEPEBATM IOGPOYECHUX OPFAHI3ALIIN
ABO HOMY BAPTO bYAYBATW BISHEC HA TTPUHLWTII
AOBPOYECHOCTI?

1. besneka—y 3B'A3Ky 3 BiACYTHICTHO NPUYVH A/18 MepecifyBaHb Ta KOHTPOJIHO 3 60Ky AepxaBiy,
OpraHizauis yHUKaEe TAraHWHW B Cydi abo iHLWMX KOHTPOJIOOUYMX OpraHax, HaknajeHHs
WTpadiB 3a paxyHOK ePpeKTVBHOIO BHYTPILLHbOIr0 KOHTPOHO Ta YMPaBAiHHSA PU3NKaMU.

[Mpuknad: 3aranbHa cyma 36MTKiB, MOHECEHNX NULLE AePXAaBHUMU MiAMPUEMCTBAMM YKPaAiHY
Big Kopynuiiy 2019 — 2021 pokax, OLHKETLCSA Y BinbLU HiXX 20 MAPA rpUBeHb. IXHi KepiBHUKN
nepebysaroTh Nif, COTHAMM PO3C/lifyBaHb Ta 3a/lyyeHiy TUCaYi CyA0BKX CNpas.

2. EpeKTMBHICTb — 4epes Te, L0 KOMYHIKaLlis po3ranyxeHa Ta HanarozxeHa, niaznpuemMcTso,
yCTaHoBa abo opraHisauis 3 MiHiMabHUMU BUTPaTaMu pecypCiB JOCAra€ MOCTaBAEHMIX Linei,
LWBWUAKO pearye Ha BCi BUAYM BHYTPILLHIX Ta 30BHILUHIX BUKJMKIB, MOCTIHO PO3BNBAETHLCS,
NoKpaLLlye KepoBaHiCTb.

Mpuknad: COpTyBaNbHUN LEHTP «YKPMOLWTU» B XEPCOHi 3a3HaB 06CTpiNy Ta 6yB MOLLUKOAXKEHNA
3paHky 21.03.2023, npoTe 3a Kisibka roAVH NiCAs8 TOro BiH BXe MPOAOBXVB CBOKO poboTy.

3. Mo3uTuBHA penyTauis — GopMye AOBipy, MOMerllye CniBnpaLto 3 noctayanbHUKamu,
napTHepamMu, KOHTPOJIKOKYMMI OpraHaMu, Zae 3MOry 3ay4yaTin KpaLLmx cniBpo6GiTHYIKIB.

Mpuknad: 78% nokynuiB XouyTb KyrMyBaTy TOBapW Y KOMMaHil 3 rapHoOr penyTaui€to. | Tinbku
9% nrofen roToBi LWOCh KyNUTX Y KOMMaHii 3 noraHoto. 70% ntofer BUCI0BAKOKThL FTOTOBHICTb
npauoBaT B KOMMaHii 3 BUCOKUM penyTauinHUM iHAeKCoM | Tinbkn 11% — y KOMNaHii 3
HU3BbKNM. 46% LUYyKayiB pobOTM BKa3yrOTb Ha Te, L0 KOPNopaTVBHA KYNbTypa € KNHOYOBUM
dakTopom Npu BNOOPI MicLA NpaLieBnaLlTyBaHHS.

Efig@g IHTEPAKTUBHE 3ABAAHHA:
S%

Knacnoikauia no6povecHOCTi Ta KOMMNNAEHCY.

*3aBzlaHHS MPOBOANUTLCS Y 3aCTOCYHKY Learning Apps




g;‘%% IHTEPAKTVIBHE 3ABAAHHA 2
L

3acTocyBaHHSA Keiic-meToAy Ta MEeTOAY POJibOBOI Fpun

CyTb rpn: MeHTOpPU AiNSTb YYHIB Ha 3 KOMaHAW (CamMe MeHTOpW 06MpPatoTb CKAaj KOMaHZA), KOXHa
KOMaHAa Mae€ no 1-in kapTui (4oAaTok 4) 3 feTaNbHUM OMNMCOM Kercy. YneHn KoOMaHAM 06roBoproTh
Kelc Ta pa3oM GopMytoThb, OMUCYOTE Ha GainvapTax (3a NOTpebu) Ta 03BYUYHOTb BiJMOBIAl HA MUTAHHS
[0 KenciB..

@ Kewcu:

2 . ®ipma BUPILLYE YKNACTU KOHTPAKT i3 NiAPAAHWNKOM, AKUA O06IUSE HaMHMXYY LUiHY 3a

3aKkyniBeNbHWI MaTepian, ane BiAOMO, L0 BiH NiaTuTb POBITHMKaM CBOro MNiANPUEMCTBA
3apniaT «B KOHBEPTax», yHUKAUM cniaTn NoAaTkiB.

2. KomnaHisi BMMarae, Wo6 yci npauiBHUKM y BibHWI Big poboTn Yac BiABigyBanu cepito
LLLOPIYHMX TPEHIHFIB 3 OCHOB eTU4YHOI MOBEeAIHKM Ta A06poYecHOCTI. MNpn LboMy POBITHUK
Ma€ CaMOCTIVIHO CMIaTUTW BHECOK 33 y4acTb B TPEHiHrax, a KepiBHMK KOMMaHii 3HsB 3 cebe
3060B'3aHHSA BifLLKOLOBYBAaTV BUTPAYeHi NpaLiBHUKaMM KOLUTW.

3. MpauiBHWK NOTiCTUYHOI KOMMaHIi, yTOBHOBaXeHUIA NigNcyBaT KOHTPaKTW BiA i iMeHi, yknaB
[OrOBIp 3 TPAHCMOPTHO GipMOKO CBOro AaBHLOMO Apyra. MMi4 Yac TeHAepy BiH NpeAcCTaBuB
aHaNiTUYHI MaTepiann, AKi NepekoHJNBO [LOBOAUIN €KOHOMIYHY BUTIAHICTE CaMe LbOoro
nepeB.i3HMKa, X04a HaCrpaBAi BapTiCTb nepesBe3eHb 6yna Aello 3asuLleHa. KepiBHALTBO
CXBanWA0 MPONO3KnLLit0, He MiZO3PHOHYM NPO NPUXOBAHI APYXHi BIAHOCUHU Ta HeGOpPMasbHi
JOMOBIEHOCTI MiX MPaLiBHNKOM Ta BAIACHVKOM TPAHCMOPTHOT KOMMaHil.

62) MuTaHHA A0 KenciB:
1. BusHaume, nposieom siKoi nogediHku € 0aHa cumyayisi: 006poYecHoi\He006pPoYecHOI.

2. lkwyo Ha sawy dymKy 0aHuli 8unadok € nposssom HedobpoyecHoi nosediHKu, cpopmyarolime ma
apaymeHmytlime cninsHy NO3uyito KOMaHOU.

3. Ak cnid dismu cmopoHam, Wob ys cumyayis cmana Npukaadom eusigy 006poyecHoi nogediHku?

\y
C@ - 3AK/TKOYHA YACTVHA

MposBASEMO aKTVUBHY rPOMaAAHCHKY MO3ULLIKO pa3oM
MigsefeHHs MigcyMKiB — KBiTKa + MetoCTKn.
MeTa: Ha oCHOBI yMOK Y4HIB (nentocTok) cpopmyBaTH LinicHe (KOMMAEKCHe) MOHATTS (KBITKY).

MeHTOpW MasntolTe MapkepoM cepefnHKy KBITKM — «A06poYvecHiCTb Yy NpuBaTHI cdepi», BUAATb
AITAM NentoCTKU Big KBITKW. Mig nentocTkamy po3yMieMO ABOCTOPOHHIM KONbOPOBUIA Nanip. Ha oAHin
CTOPOHI nanepy yyHi ¢opMytoTb BNacHe BU3HAYEHHS MOHATTSA «406POYeCcHiCTb y NpuBaTHIl chepix»
abo onucytoTb acouiauii, AKi B HUX BUKANKAE AaHWI BNPA3; Ha iHLWIA CTOPOHI Nanepy BOHW NULLYTb
B/laCHe BPaXKeHHS Bif YPOKY: MOro nepesarv Ta HefOiKW, peKOMeHAauii WoA0 MOKpaLLeHHs TOoLLO.
MentoCcTKM NPUKPINITECA YYHAMN 3@ A4OMOMOrO MarHiTiB Ha AOLLKY, WO A03BOJISE y3arajlbHUTH
KapTUHY PO3YMIHHA TeMU, MOBAYUMBLLN LY «KBITKY».
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ASAKYEMO YyYHAM 3a aKTUBHY y4acTb i NPOLLLAEMOCS

OOLOATKW OO YPOKY:
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